Szpital $w. Anny w Miechowie

Przygotowanie i implementacja planu restrukturyzacji w Szpitalu $w, Anny w Miechowie w okresie
2023 ~ 2026 (aktualizacja na okres 2024 - 2027)

L Wstep

Szpital Sw. Anny w Miechowie, jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej wpisany
jest do rejestru stowarzyszef, innych organizacji spolecznych i zawodowych, fundacji i publicznych
i zaktadow opieki zdrowotnej Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000078297.

Adres siedziby: Wojewédztwo Malopolskie, powiat miechowski, miejscowosé Miechéw, Gmina
Miechéw, kod pocztowy 32-200, ul. Szpitalna 3, NIP: 6591328869, REGON: 000304384

Status prawny: Szpital w Miechowie jest podmiotem leczniczym, niebedacym przedsigbiorcg i
dziala w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzacym
szpitala jest Rada Powiatu Miechowskiego. Nadzér nad dziatalnoscia szpitala sprawuje Zarzad
Powiatu Miechowskiego.

Istotnym problemem w funkcjonowaniu szpitali Jest dalece niejasny charakter prawny i natura
osoby prawnej jaka jest Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, W literaturze
prezentowane sg poglady zaréwno ze jest to osoba prawna dziatajgca w ramach prawa prywatnego
jak i stanowiska, ze jest to swoisty podmiot publiczny realizujacy zadania pafistwa w sferze opieki
zdrowotnej, Ta niejednoznacznodé stanowisk co do charakteru prawnego szpitala skutkuje
bezposrednio brakiem konsekwencji w modelu finansowania i powierzenia zadafi przez organy
panstwowe,

Gdy chodzi o finansowanie szpitali przez organy pafistwa w zakresic ochrony zdrowia kolejne
rzady konsekwentnie staty w latach minionych na stanowisku samofinansowania sig szpitali w formie
SPZOZ. Natomiast gdy chodzi o zakres obowigzkéw w zakresie opieki zdrowotnej nagminnie
podejmuje si¢ decyzje rozszerzajace zakres obowigzk6w szpitali.

Ministerstwo Zdrowia nie wahato si¢ tez podejmowa¢ bezposrednich negocjacji ze zwigzkami
zawodowymi ustalajgc odg6rnie obowigzki SPZOZ w zakresie wyplaty wynagrodzenia dla
konkretnej grupy zawodowej w szpitalu, czy tez dla 0gdtu pracownikéw. Doskonatym przykladem
tak razacego ingerowania w swobode ksztattowania Wwynagrodzen szpitala byta tzw. ,ustawa 203
-.Ustawa 203" to potoczna nazwa ustawy z dnia 22 grudnia 2000 r. 0 zmianie ustawy o negocjacyjnym
systemie ksztattowania przyrostu przecigtnych wynagrodzen u przedsigbiorcéw oraz o zmianie
niektorych ustaw i ustawy o ZOZ.

Na jej podstawie wszystkim  pracownikom publicznych zakladéw opieki zdrowotnej



zatrudniajgcym powyzej 50 os6h zostaly przyznane podwyzki w wysokosci 203 zt w 2001 il71
w roku nastepnym. Ustawa nje wskazata jednak zrédet sfinansowania tych podwyzek. Placéwki
ochrony zdrowia, w tym Szpital Sw. Anny w Miechowie musialy wyplaci¢ z wlasnych budzetéw
przyznane podwyzki,

Wyplata podwyzek stala si¢ jednym z powod6w pogorszenia sytuacji finansowej szpitala,
albowiem skutki podwyzek wynagrodzer stanowig obecne obcigzenie finansowe szpitala.

Identyczny problem Organizacyjno — prawny dotknat Szpital Sw. Anny w Miechowie w 2022 r.
Ustawodawca na mocy ustawy z dnia 26 maja 2022r o Zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U 22022 r. poz. 1352) natozyt na Szpital obowigzek
podwyZzszenia wynagrodzenia dla wszystkich grup zawodowych od 1 lipca 2022 r., istotnie
zwigkszajac w stosunku do poprzednich lat kwoty o jakie ma wzrosng¢ wynagrodzenie. Zwiekszeniu
obcigzent Szpitala towarzyszyta radykalna zmiana zasad finansowania $rodkéw na podwyzki ze
Srodkéw publicznych. Odstapiono od przekazywania Srodkéw na pokrycie podwyzki kazdego
uprawnionego pracownika, a wprowadzono nieadekwatne do kosztow podwyzki zwiekszenie
globalnej wartosei kontraktu z NFZ, Powstala dysproporcja w Spostb drastyczny zwigkszyla koszty
funkcjonowania Szpitala,

Szpital Sw, Anny prowadzi dziatalnosé na terenie powiatu miechowskiego ktdry jest polozony w
obrebie Wyzyny Miechowskiej, blisko aglomeracji krakowskiej i Slaskiej, przebiegajg tedy wazne
trasy komunikacyijne (kolejowa i drogowa) z péinocy na poltudnie Europy (Gdanisk — Warszawa —
Krakéw).

Powiat miechowski lezy na skrzyzowaniy drogi krajowej nr 7 Gdansk — Chyzne oraz drogi
wojewddzkiej 783 Olkusz ~ Skalbmiers umozliwiajgcych transport kotowy we wszystkich
kierunkach. Droga krajowa nr 7 wraz z nowym odcinkiem trasy S7, umozliwia sprawne dotarcie do
stolicy regionu. Sieé polgczen komunikacyjnych na terenie powiatu miechowskiego jest dobra.
Tworza jg droga krajowa Nr 7 i droga wojewo6dzka nr 783, drogi powiatowe oraz drogi gminne. Drogi
powiatowe taczg wszystkie miejscowosci, w ktérych 59 siedziby urzedéw miast i gmin oraz posiadaja
odpowiednie polaczenie 7 drogami wojewédzkimi i z drogg krajows Nr 7,

System transportu kolejowego tworzy linia kolejowa pétnoc-potudnie (Warszawa-Krakéw) wraz
z odgatezieniem w kierunky zachodnim (Gérny Slask) oraz linia szerokotorowa LHS. Najblizsze
migdzynarodowe porty lotnicze znajduja si¢ w Krakowie-Balicach oraz w Pyrzowicach. Powiat
miechowski posiada korzystng lokalizacje w odlegtosci ok. 40 km od portu lotniczego w Krakowie-
Balicach (od granicy powiatu).



Na terenie powiatu miechowskiego dziata jeden szpital powiatowy — Szpital $w. Anny w
Miechowie, Wyposazony w nowoczesny oddziat ratunkowy. Najblizsze placéwki tego typu potozone
s3 w odleglosci ok. 40 km od Miechowa, sg to szpitale: w Olkuszu, Jedrzejowie i Krakowie. Szpital
W Proszowicach nie posiada Oddziatu Ratunkowego. Ponadto w kazdej gminie powiatu znajduje sig
osrodek zdrowia oraz co najmniej jedna apteka.

Szpital Sw. Anny w Miechowie swoje ushigi $wiadezy przede wszystkim dla mieszkaficow
powiatu miechowskiego, jednakze z uwagi na kompleksowogé oferowanej opieki z ustug tutejszej
placéwki korzystajg takze mieszkancy sgsiednich powiatéw (m.in. jedrzejowski, piniczowski,
kazimierski, zawiercianski, olkuski, ziemski krakowski, krakowski, proszowicki). Szacuje sie, iz
obslugiwana przez Szpital Sw. Anny populacja ludnosci z terenu powiatu miechowskiego i terenéw
oSciennych wynosi ponad 750 tys.

Ze wzgledu na usytuowanie przy drodze migdzynarodowej nr 7 (Gdanisk — Warszawa — Krakéw —
Chyzne — Budapeszt), drodze wojewodzkiej nr 783 (Katowice — Olkusz — Kazimierza Wielka), ktora
tgczy sig droga Nadwislanska w kierunku Tarnowa i Sandomierza oraz tras kolejowych: magistrala
Krakow — Warszawa przez, Tunel, Krakéw — Koztéw — Gdansk, Kielce — Tunel — Katowice, szpital
udziela pomocy doraznej oraz hospitalizuje osoby poszkodowane w wypadkach drogowych i
kolejowych.

Swiadezenia udzielone pacjentom poszkodowanym w wypadkach sg gléwnie $wiadczeniami
ratujgcymi zycie i zdrowie, Szpital zabezpiecza rowniez imprezy kulturalne organizowane na terenie
powiatu: naleza do nich Wybér Chiopa Roku w Raclawicach, Dni Miechowa, Dni Kapusty w
Charsznicy.

IL Aktualna struktura szpitala i rola w udzielaniy Swiadczen zdrowotnych

Szpital $w. Anny w Miechowie zabezpiecza potrzeby zdrowotne w zakresie leczenia szpitalnego,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej, badan tomografii
komputerowej i rezonansu magnetycznego, pomocy doraznej, rehabilitacji leczniczej, psychiatrii
oraz opieki dhugoterminowej dla pacjentéw z terenu Powiatu Miechowskiego oraz sasiednich
powiatéw w tym oprécz wojewddztwa matopolskiego réwniez z wojewddztwa $wigtokrzyskiego i
Slaskiego.

Schemat organizacyjny Szpitala Sw. Anny w Miechowie przedstawia si¢ nastepujgco:

L. Poradnie:

1. Poradnia Chirurgii Ogo6lnej,

2. Poradnia Chirurgii Urazowo- Ortopedycznej,

3. Poradnia Gastroenterologiczna,



Poradnia Poloznicza - Ginekologiczna,
Poradnia Kardiologiczna,

Poradnia Otolaryngologiczna,
Poradnia Neurologiczna,

Poradnia Okulistyczna,

Poradnia Diabetologiczna,

- Poradnia Gruzlicy i Choréb Phuc,
- Poradnia Reumatologiczna,

. Poradnia Rehabilitacyjna,

. Dziat Fizjoterapii,

- Poradnia Leczenia Béluy,

. Poradnia Urologiczna,

Poradnia Chordb Zakaznych,

. Poradnia Dermatologiczna,

Poradnia Psychologiczna,

Poradnia Zdrowia Psychicznego,

. Poradnia Leczenia Uzaleznien,
. Poradnia Medycyny Pracy,

- Zespbt rehabilitacji domowej,
. Poradnia Anestezjologiczna,

. Poradnia Pediatryczna,

- Poradnia Endokrynologiczna,

. Poradnia domowego leczenia tlenem.,

I. Pomoc dorazna i ratownictwa medyeznego.

L.
2,
3.
4.

IIL. Oddziaty szpitalne i inne komérki opieki szpitalnej.
Oddziat Chirurgiczny o Profilu: Chirurgii Ogélnej,

A

Ambulatorium Ogoélne,

Zespdt Ratownictwa Medycznego Podstawowy,

Zespot Ratownictwa Medycznego Podstawowy w Ksigzu Wielkim,

Zesp6t Ratownictwa Medycznego Specjalistyczny.

Blok Operacyjny,

Urazowo-Ortopedycznym, Urologicznym;

Oddziat Choréb Wewngtrznych o Profilu Ogdlnym,

Oddziat Kardiologii i Choréb Wewngetrznych,

Oddziat Po&oiniczo-Ginekolngiczny z Blokiem Porodowym,

Oddzial Dziecigcy, Noworodkéw i Wcezesniakow,



7. Oddzial Intensywnej Terapii i Anestezjologii,
8.  Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym,
9. Oddziat Gruzlicy i Choréb Pluc,
10. Oddziat Obserwacyjno- Zakazny,
11. Szpitalny Oddziat Ratunkowy,
12. Izba Przyijes,
13. Zespét Transportu Medycznego,
14. Apteka Szpitalna
IV. Osrodki (zespoty) opieki pozaszpitalnej
1. Odrodek Rehabilitacji Dziennej,
2. Oddziat Dzienny Psychiatryczny,
3. Zespot Leczenia érodowiskowego.
V. Zaklady opiekuriczo-lecznicze pielegnacyjno-opiekunicze.
1. Zaklad Opiekuniczo-Leczniczy
VI. Pracownie diagnostyczne lub zabiegowe:
Pracownia Cytologiczna,
Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogolnej z Gabinetem USG,
Pracownia EKG,
Pracownia EEG,
Pracownia Endoskopii,
Bank Krwi,
Pracownia Tomografii Komputerowej,

Pracownia Rezonansu Magnetycznego,

L ® N s W N e

Gabinet Diagnostyezno Zabiegowy 1,

ot
o

. Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 2,

—
E—

. Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 3,

ey
N

- Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 4,

[E=
(¥8]

- Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 5,

Ptk
.

. Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 6,

[
Lh

- Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 7,

[
S

Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 8,

[
~

Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 9,

—
oo

- Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 10,

bt
*

Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 11,

b
L

Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 12,



21. Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 13,
22. Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 14,
23. Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 15,
24. Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 186,
25. Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 17,
26. Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 18,
27. Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 19,
28. Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 20,
29. Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 21,
30. Pracownia Elekirofizjologii.
VII. Administracja i Obstuga:
1. Dzial Statystyki i Analiz,

2. Dzial Rachunkowosci,
3. Dziat Kadr,
4. Dziat Infrastruktury:

a. Sekcja Obshugi Technicznej,
b. Sekcja Sprzetu Medycznego i Lacznodci,
c. Sekcja Zaopatrzenia,
d. Kotlownia
5. Sekcja Ochrony Srodowiska i Archiwum,
6. Sekcja Informatyki,
7. Dziat Postgpowat o ZamG6wienia Publiczne,
8. Przelozona Pielegniarek,
9. Pielegniarka Epidemiologiczna,
10. Centralna Sterylizacja
11. Specjalista ds BHP ; P.Poz,
12. Koordynator ds Zywienia,
13. Stanowisko d/s Obronnych, Kancelaria Tajna,
14. Petnomocnik d/s Ochrony Informacji Niejawnych,
15. Dziat Prawny,
16. Rejestracja Poradni Specjalistycznych,
17. Kapelan.

W Szpitalu w 2023 roku funkcjonowato 11 oddziatéw stacjonarnych oraz Zaklad Opiekuriczo-
Leczniczy. W poszczegblnych oddziatach znajdowata si¢ nastepujgca ilogé 16zek:



~ Chirurgiczny 31 16zek

— Choréb Wewnetrznych o Profilu Ogélnym 28 16zek
— Kardiologii i Choréb Wewnetrznych 28 16zek
— Polozniczo - Ginekologiczny 22 67ka
— Daziecigey 12 16zek
~  Noworodkéw i Wezesniakow 12 $6zek
~ Intensywnej Terapii i Anestezjologii 5 16zek

— Neurologiczny 28 16zek
= Gruzlicy i Chordb Phuc 15 16zek
— Obserwacyjno-Zakazny 12 16zek
— Szpitalny Oddziat Ratunkowy 6 tozek

— Zaklad Opiekuticzo — Leczniczy 30 16zek

dajac tacznie 229 16zek w calym szpitalu.
W maju 2023 1. nastapito potgczenie Oddziatu Dziecigecego oraz Oddziatu Noworodkoéw i

Wezesniakow, tworzge Oddziat Dziecigey, Noworodkéw i Wezesniakow z 24 16zkami.

Szpital wg. stanu na dzien 31 .05.2024 r. zatrudnia w ramach umowy ¢ prace 512 oséb, w tym 27
lekarzy stazystéw oraz 5 lekarzy rezydentow.
W grupach zawodowych zatrudnienie przedstawia si¢ nastepujaco:

— 59 lekarzy (w tym 27 stazystow, 5 lekarzy rezydentow),

— 225 pielegniarek,

— 24 polozne,

— 2 psychologéw,

— 28 ratownikéw medycznych,

- 3 farmaceutow,

= 3 diagnostow laboratoryjnych,

= 16 fizjoterapeutow,

— 11 technikéw elektroradiologii,

— 73 o0s6éb Sredniego personelu medycznego (pozostali technicy medyczni, opiekunki

medyczne, statystycy, rej estratorki, sekretarki),

— 26 pracownikéw administracji,

~ 3 osoby zarzadu,

= 29 0s6b pracownikéw obstugi,

— 8 salowych,



— 2 osoby — inny personel z Wyzszym wyksztalceniem w tym kapelan.
Zatrudnienie w ramach uméw cywilno-prawnych to 82 0s0by zatrudnione na podstawie uméw

kontraktowych (w tym 78 lekarzy) oraz 57 oséb zatrudnionych na podstawie umowy zlecenia.

W oddziatach szpitalnych w 2023 roky hospitalizowano lacznie § 726 0s6b, ilosé pacjentéw w

poszczegblnych oddzialach przedstawia ponizsza tabela:

rL.p. Oddziat Ilosé pacjentow
1. Choréb wewnetrznych 706
2 Kardiologiczny 889
3. Neurologiczny 990
4. Intensywnej Terapii 93
¥, Gruzlicy i Chor6b Phuc 779
6. Zakazny 347
L Dziecigey 975
8. Noworodkowy 393
9. Polozniczo - Ginekologiczny 1405
10. Chirurgiczny 2 058
11. Zaktad Opiekuiczo-Leczniczy 91
12. Razem 8 726

W 2023 roku w Szpitalu §w. Anny urodzilo sig 393 dzieci, zmarto 400 pacjentow.

Pacjenci w stanach zagrozenia zycia i zdrowia przyjmowani sg w Szpitalnym Oddziale
Ratunkowym, po udzieleniu pierwszej pomocy, kierowani sg na oddzialy szpitalne, do szpitali
specjalistycznych lub wypisywani do domu.

W 2023 roku w SOR-ze udzielono pomocy 11 119 pacjentom, z czego 4 567 zostato skierowanych
w celu dalszego leczenia na oddzialy szpitalne W naszym szpitalu, 8 268 zostato wypisanych do domu
po udzieleniu pomocy, 212 pacjentéw przewieziono do innych szpitali specjalistycznych, 27
pacjentéw zmarto.

W godzinach od 18:00 — 8:00 oraz catodobowo w dni swigteczne i wolne od pracy w Szpitalu
udzielane sg $wiadczenia z zakresy nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej. W ambulatorium przyjeto
11 567 pacjentéw w tym 5 265 dzieci.

W strukturach szpitala funkcjonuje réwniez Pogotowie Ratunkowe, w ktérym catodobowo pelni
dyzur 1 zespél ratownictwa medycznego specjalistyczny, 1 zespot ratownictwa medycznego
podstawowy oraz dodatkowo w godzinach 7:00 — 19:00 w Ksigzu Wielkim dyzuruje podstawowy

zespol ratownictwa medycznego.



Potrzeby transportowe dla szpitala w godzinach 7:00 — 19:00 zabezpiecza 1 karetka sanitarna oraz
1 karetka w godzinach 19:00 ~ 7:00 dla potrzeb nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;. Transporty
pacjentdw i noworodkéw wymagajacych pilnego przewiezienia do innego szpitala specjalistycznego

zabezpieczajg firmy zewnetrzne, ktére wykonaty 239 transportow.

W zakresie rehabilitacii realizowane s3 Swiadczenia dotyczace fizjoterapii ambulatoryjnej,
domowej oraz oddzialy dziennego:
— w Dziale Fizjoterapii udzielono $wiadczer medycznych 7 262 pacjentom, w tym 132 osobom
Z¢ znacznym stopniem niepelnosprawnosci,
= wDziennym Oddziale Rehabilitacyjnym przyjeto 412 pacjentdéw, w tym 70 0s6b ze zZnacznym
stopniem niepetnosprawnosci,
— W Rehabilitacji Domowej udzielono Swiadczefi 1 040 osobom, w tym 796 osobom ze

znacznym stopniem niepetnosprawnosci.

W zakresie badan diagnostycznych wykonano:
= 25 247 badan RTG
19 576 USG

|

= 9469 tomografii komputerowej

— 3 598 rezonansu magnetycznego

— 1611 badan holter RR i EKG, proba wysitkowa
— 1358 gastroskopii

- 1096 cytologii

— 1083 spirometrii

— 565 rekioskopii, kolonoskopii, sigmoskopii, polipektomii
— 392 badan EEG

~ 243 bronchoskopii

~ 183 badania CPAP, EBUS, BAGI

~ 97 badan polisomnografii

W poradniach specjalistycznych w 2023 roku przyjeto nastepujace ilogci pacjentow:

r_l’:p. Nazwa poradni Hos¢ pacjentéw _\
L. Leczenia bolu 17778
2 Zdrowia psychicznego i uzaleznien, psycholog 10 838
3 Chirurgii ogélnej 10272




Pl. [ Kardiologiczna 9389
5 Laryngologiczna 4 962
6 Chirargii urazowo-ortopedycznej 4722
" Ginekologiczna 3926
8 Urologiczna 3675
9 Reumatologiczna 3425
10. Okulistyczna 3064
11. Neurologiczna 2822
12, Dermatologiczna 2670
13, Diabetologiczna 2264
14. Rehabilitacyjna 2256
13. Poradnia Medycyny Pracy 2 031
16. Pulmonologiczna 1827
17, Gastrologiczna 1091
18. Chor6b zakaznych 716

Razem 87 728

W 2023 roku Poradnia Leczenia Uzaleznien byla takze finansowana przez Urzad Gminy i Miasta
w Miechowie, w ramach tej wspolpracy udzielono porad 160 osobom uzaleznionym od alkoholu.

W kontekscie sieci szpitali w Matopolsce Szpital Sw. Anny okreslany jest, jako placéwka opieki
podstawowe;.

W szpitalu funkcjonujg normy ISO 9001:2015

IL  Inwestycje
Wobec trudnej sytuacji finansowej Szpital z wiasnych $rodkéw realizuje tylko niezbedne, czesto
narzucane przez organy kontrolne inwestycje lub takie, ktére w efekcie powodujg oszczednosci lub
wzrost przychodéw. W ostatnich latach wykonano takze duze inwestycje korzystajac ze srodkéw
pomocowych z réznych instytucji. Do najwazniejszych naleza m.in:

1. Sprzet i wyposazenie do Oddziatow, Zespotéw Ratownictwa Medycznego, Poradni i
pracowni szpitala w ostatnich latach na kwote przekraczajaca 23 min 1, w tym najwazniejsze
to:

— kompletny sprzet medyczny do wszystkich Oddziatow,
= 10 aparatow USG,

— Wymiana wyposazenia pracowni Diagnostyki Obrazowej (m.in. rami¢ C, nowe aparaty



RTG),

- karetki

— tomograf komputerowy

— Tezonans magnetyczny

2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury na kwote ok. 19 min, w tym najwazniejsze:

— modernizacja wszystkich Oddziatéw i komérek Szpitala

— 2 etapy termomodernizaci: docieplone 6 budynkéw, 230 m? kolektoréw stonecznych,
modernizacja sieci c.o., modernizacja przesyhu cieplej wody, modernizacja instalacji
elekirycznej z wymiang Zrédel S$wiatla, instalacja fotowoltaiczna. Poprawita sie

efektywnosé energetyczna placéwki i jej walory estetyczne.

Dzigki pozyskaniu s$rodkéw zewmetrznych w 2023 roku zrealizowano kilka waznych dla
funkcjonowania Szpitala inwestycji. Za kwote 1,287 min zt zmodernizowane zostato ladowisko
dzigki czemu helikoptery moga na nim ladowaé réwniez po zmroku. Inwestycja dofinansowana byla
w kwocie 1,055 min zt ze $rodkéw Rzadowego Funduszu Inwestycji lokalnych przekazanych
szpitalowi przez Starostwo Powiatowe w Miechowie. Na potrzeby Oddziaty Gruzlicy i Choréb Phuc
pozyskano zestaw do echobronchoskopii i videobronchoskopii, umozliwiajacy wykonywanie badan
bronchofiberoskopowych z ultrasonografia wewngtrzskrzelowa (EBUS). Catosé inwestycji
kosztowata 1,053 min zl, zakup dofinansowato Wojewddztwo Malopolskie w kwotg 0,8 min zi,
Ponadto dzieki projektom realizowanym w ramach programu wieloletniego pn. Narodowy Program
Choréb Uktadu Krazenia na lata 2022-20372 pozyskano sprzet na wyposazenie Oddziahu Kardiologii
i Chor6b Wewnetrznych. Trzy zrealizowane w tym zakresie projekty byty dofinansowane w 100% na
tgczng kwote 1,390 min 1, a zakupiony sprzet to m.in. kardiomonitory z centralg i telemetria, aparaty
do znieczulania, holtery RR i EKG, defibrylatory, aparaty EKG, platforma hemodynamiczna,
urzadzenie do kompresji klatki piersiowej, a takze sprzet komputerowy.

W 2023 roku wdrozono réwniez nowy szpitalny system informatyczny oraz zakupiono na jego
potrzeby sprzet komputerowy, zaréwno z dofinansowania z Urz¢du Marszatkowskiego, jak 1 ze
srodkéw wiasnych. 1.gczna warto$é realizowane £0 0d 2018 roku projektu informatycznego w ramach
Malopolskiego Systemu Informacji Medycznej to blisko 4,1 min zi, dofinansowanego w 90% przez
Urzad Marszatkowski,

W roku 2024 rozpoczeto realizacj¢ programu modermnizacji Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w
ramach kiérego zaplanowano zaréwno dzialania infrastrukturalne jak i zakup sprzetu na kwote
przekraczajaca 14,6 min zt.

Oprécez ciagglych staraf o zwigkszenie liczby i jakosci udzielanych, a przez to dostepnych dla

Pacjentow $wiadczen zdrowotnych zwiekszajacych przychody placéwki zaréwno w Oddziatach jak



i Poradniach, Szpital szuka mozliwosci oszezgdnosei, optymalizacji kosziow i dodatkowych

przychodéw we wszystkich dostepnych obszarach. Przykladami tego moga byé zwigkszanie zakresu
wydzierzawienia powierzchni pod niekonkurencyjne dla Szpitala dziatalnogci, Aktualnie miesieczne
przychody z tego tytutu to ok. 138 tys. zk.

Nowe zakresy $wiadczen pozyskane w ostatnich latach i zmiany organizacyjne optymalizujgce

funkcjonowanie Szpitala:

Iv,

kontrakt na opieke catodobowsg,

dodatkowa karetka w godzinach 7-19 w Ksigzu Wielkim,

zakup aparatu TK i adaptacja pracowni oraz pozyskanie kontraktu na realizacje $wiadczer w
ramach NFZ,

zakup aparatu Rezonansu Magnetycznego oraz pozyskanie kontrakiu na realizacje Swiadczen
w ramach NFZ,

udzielanie wysokospecjalistyczaych $wiadczes kardiologicznych aktualnie tez w ramach
Krajowej Sieci Kardiologicznej,

otwarcie Oddziatu Dziennego Rehabilitacji,

swiadczenia w zakresie rehabilitacji domowej i tlenoterapii domowe;j,

kontrakt dla Pododdziaty Udarowego,

wprowadzenie znieczulen zewnatrzoponowych przy porodach,

wprowadzenie dyzuréw technikéw w RTG,

zorganizowanie dzialu technicznego i ekipy budowlano-remontowe j, ktéra utrzymujg
infrastrukture w ruchu i wykonujag na biezaco prace modernizacyjne (zamiast firmy
zewnetrznej), oprocz poprawy efektywnosci uzyskano oszczednosci,

nawigzano wspdlprace z Akademig Nauk Stosowanych im. Jézefa Goluchowskiego

ksztalcacy pielegniarki poprawiajac dostep do nowe;j kadry w tej grupie zawodowe;j.

Kierunki restrukturyzacji szpitala

SWOT dla Szpitala $w. Anny w Miechowie:

Mocne strony:

duza liczba (gwarantujgca realizacj¢ kontraktu z NFZ) pacjentéw zainteresowanych
Swiadczeniami zdrowotnymi w Szpitalu,
posiadane do$wiadczenie oraz wiedza lecznicza,

brak typowej konkurencji, istnienie placéwek kooperujgcych w zapewnieniu opieki



zdrowotnej w regionie,

posiadanie Oddziatow uprawnionych do prowadzenia specjalizacji

kompleksowosé¢ udzielania Swiadczen wynikajaca z duzego wachlarza specjalnosci, szeroki
zakres ustug medycznych,

infrastruktura dostosowana do potrzeb Pacjentéw (w tym niepetnosprawnych),

posiadane certyfikaty,

determinacja  kierownictwa szpitala w  przeprowadzaniu zmian  usprawniajgcych
funkcjonowanie Szpitala,

przychylno$é i poparcie organu zatozycielskiego.

Slabe strony:

zbyt niskie finansowanie przez NFZ,

niestabilne, czesto Sprzeczne ze sobg regulacje prawne dotyczace funkcjonowania szpitali,
nakladanie przez Parstwo dodatkowych obowigzkéw w zakresie opieki zdrowotnej oraz
zasad wynagradzania bez zapewnienia nalezytego pulapu finansowania,

bardzo trudna sytuacja finansowa wynikajaca z powyzszych (trudnodci z utrzymaniem
plynnosci finansowej, ujemne kapitaly, utrzymujgey sie od wielu lat ujemny wynik
bilansowy),

ograniczone mozliwosci pozyskania kontraktu dla wysokospecjalistycznych, rentownych
procedur medycznych,

konieczno$é poniesienia Znaczacych inwestycji na dostosowanie do zmieniajacych sie

WYmogow.

Szanse:

posiadanie powierzchni, ktére mogg zosta¢ zagospodarowane przez Szpital lub
wydzicrzawione,

mozliwosci podejmowania nowych dziatan w zakresie ochrony zdrowia oraz pozyskiwania
funduszy wynikajace ze szczegblnej specyfiki regiony,

perspektywa pozyskania nowych kontrakt6w,

mozliwosci bardziej efektywnego rozlokowania komérek organizacyjnych,

wzrost efektywnego popytu na $wiadczenia medyczne po wprowadzeniu rozwigzan prawnych
sprzyjajacych prywatnym ubezpieczeniom zdrowotnym,

wzrost $redniej dtugosci zycia spoleczefistwa jako podstawa rosngcego zapotrzebowania na
Swiadczenia medyczne,

mozliwosé dostosowania potencjalu Oddzialéw do oczekiwari platnika wyrazonych w
wysokosci kontraktu,



~ polozenie w poblizu drogi krajowej nr 7,

~ pofozenie w poblizu duzego osrodka ksztalcagcego studentéw i lekarzy — mozliwosé
pozyskania kadry oraz szkolenia posiadanej juz kadry,

— wspolpraca z Akademig Nauk Stosowanych im. J. Goluchowskiego w ksztalceniu
pielegniarek,

— wejscie w zycie Ustawy o Szczegblnej Opiece Geriatrycznej w przysziosci otworzy szanse na
rozpoczecie udzielania $wiadczeri w ramach Centréw Geri atrycznych,

— determinacja organu zalozycielskiego we wspieraniu placéwki,

— determinacja zalogi, w duzej czedci mieszkaficoéw Powiatu Miechowskiego, w tworzeniu
warunk6w do poprawy funkcjonowania placowki.

Zagrozenia:

— monopolistyczna pozycja NFZ,

— zbyt male wplywy ze skladek zdrowotnych ograniczajace budzet NFZ na ochrong zdrowia,

— 10zwdj prywatnej konkurenciji przerzucajgcej koszty leczenia na publiczne placowki,

— Ppowstawanie niepublicznych podmiotéw leczniczych realizujacych tylko czedciowo misje
zapewniania opieki zdrowotnej selekcjonujge przyjmowanych Pacjentéw z nastawieniem na
mniej kosztochtonnych 1 pozostawiajgc chorych ze schorzeniami wymagajgcymi drogiego lub

zle refundowanego leczenia dla placéwek publicznych, poglebiajac ich deficyt.

Mocne strony placéwki nie wymagaja obszerniejszego komentarza. Sg jedynie potwierdzeniem
tezy, ze placéwka jest potrzebna i ma warunki do wiasciwej realizacji przyjetej misji, ktorg jest
zabezpieczenie jak najlepszej jakosdci, jak najwickszej ilosci $wiadczen zdrowotnych dla
mieszkaricow Powiatu Miechowskiego i udziat w ksztattowaniu polityki zdrowotnej Powiatu. Sg
rownicz argumentem za tym aby nie likwidowaé dotad istniejacych komérek organizacyjnych,
pomimo iz niektére z nich osiagaja niesatysfakcjonujacy wynik finansowy, bowiem realizuja one
wazne dla mieszkaficéw powiatu §wiadczenia.

Omoéwienie sposob6w na eliminacje lub ograniczenie stabych stron, jest jednoczegnie
odniesieniem si¢ do wykorzystania szans stojacych przed placowka.

Podstawowym problemem w funkcjonowaniu Szpitala jest trudna sytuacja finansowa i od wielu
lat przyrastajgce zobowigzania.

Gléwng jej przyczyng byt brak zaplaty przez NFZ za wszystkie udzielone $wiadczenia, czyli tzw.
nadwykonania i w ostatnich latach zbyt maly ryczalt na swiadczenia szpitalne, nie dostosowany do
liczby pacjentow wymagajacych hospitalizacji i ciezkosci ich schorzen, kt6ry nie wystarcza na
pokrycie kosztéw ich leczenia. Aktualna sytuacja na rynku ustug medycznych, tj. duza konkurencja

O personel medyczny i wysoka inflacja ogranicza mozliwosci redukcji kosztow, zwlaszcza ze



optymalizacja zatrudnienia w szpitalu w Miechowie systematycznie prowadzona przez ostatnie lata
skutkuje tym, ze Szpital spelnia normy wymagane do udzielania Swiadczeri w poszezegdlnych
komérkach, ale nie posiada przerostéw zatrudnienia i czesciej boryka si¢ z problemem pozyskania
personelu niz jego nadmiarem. Na przestrzeni lat udawalo sie dzigki optymalizacji udzielanych
swiadczefi, pozyskiwaniu nowych kontraktéw i dzialaniom majacym na celu wygospodarowanie
dodatkowych przychodéw Systematycznie zwigksza¢ wysokogé przychodéw, jednak w ostatnich
latach ma to coraz wieksze znaczenie, gdyz zmiana sposobu finansowania ustaw podwyzkowych
przez NFZ i Ministerstwo Zdrowia z kwot przekazywanych na konkretng osobe na procentowy
wzrost posiadanego juz kontraktu (zbyt matego w przypadku Szpitala w Miechowie) zwigksza role
wysokosci kontraktu w mozliwosci zrealizowania ustaw podwyzkowych.

Przychody:
Rok NFZ Ogolem T
2012 34 152 516,84 39530 004,21
2013 34 573 407,37 38 570 718,29
2014 32 895 253,82 39235137,14
2015 33 682 847,38 40 421 340,54
2016 36329 228,92 43 998 639,51
2017 41 062 818,40 48 965 110,97
2018 44 401 441,01 54 253 128,67
2019 52193 047,44 60 835 963,15
2020 64 222 978,21 75216 420,90
2021 89 778 818,96 100 779 010,51
2022 83 730 520,98 97 778 578,23
2023 104 771 474,97 121 914 471,09
Powyzsze dane potwierdzaja, ze Szpital skutecznie realizuje polityke staraf o wzrost przychodéw,

ktéry biorge pod uwage systematyczng redukcje liczby

16zek dostosowana do oblozenia na

Oddziatach, jest waznym elementem przyblizajacym do osiagniecia roéwnowagi finansowej w
przyszlosei. Oczywiscie, gwalttowny wzrost przychodéw w latach 2020-2021 wigzat sie z realizacjg
zadan zwigzanych z walka z pandemig Covid 19. Po nim w 2022 . nastgpit spadek przychodéw
zwigzany ze zmiang algorytmu pokrywania kosztow obligatoryjnych podwyzek, ktory doprowadzit
do tego, ze realizacja ustawy podwyzkowej i pokrycie kosztow galopujacej inflacji spowodowato
duzg strate finansows.



¥. Proponowane zmiany ma jace na celu ograniczenie kosztéw przy zachowaniu

prawidlowej organizacji udzielanych $wiadczen.

Podstawowym przyjetym w tej koncepcji zalozeniem jest utrzymanie aktualnej formy
organizacyjnej podmiotu, to jest funkcjonowanie jako SPZOZ-u. Wynika ono z faktu, iz obserwacje
wskazujg, ze promowane w nieodleglej przesziosci przeksztalcanie SPZ0Z-6w w spolki prawa
handlowego nie przynosi pozadanych rezultatéw, Trzeba pamigtaé, ze szpital powiatowy istnieje po
to aby zapewni¢ éwiadczenia zdrowotne dla mieszkaficéw powiatu, a nie po to by by¢ zZrodiem
dochod6w spéiki,

Pierwszorzedne znaczenie dla rokowar przebiegu leczenia pacjenta jest przebywanie przez
pacjenta pod stata kontrola lekarza. Zaniechanie leczenia i brak konsultacji lekarskich moze mieé
dramatyczny skutek dla pacjenta, prowadzac wprost do kalectwa Czy standw zagrazajacych zyciu.
Populacja pacjentow Szpitala Sw. Anny w Miechowie to czgsto osoby starsze, samotne i niezamozne,
gléwnie rolnicy, dla ktérych pierwszorzedne znaczenie ma bliskos¢ placéwki zdrowia, w ktorej moze
zosta¢ udzielona im opieka medyczna. Kierujae sie pbowyzszym Szpital w porozumieniu z podmiotem
tworzgcym, ktéry decyduje o ostatecznym ksztalcie struktury organizacyjnej szpitala, stara si¢
utrzymaé kompleksowosé ustug zdrowotnych, przy swiadomosci mniejszej oplacalnosci czesci z
nich, Swiadomy swojej misji Szpital podejmuje tez na rzecz spotecznosci lokalnej dziatania
edukacyjne propagujace zachowania prozdrowotne.

Okres pandemii koronawirusa w latach 2020-2023 doprowadzit do rewolucyjnych zmian zaréwno
W organizacji ochrony zdrowia, Jak i sposobie finansowania swiadczen. Do prawidlowego udzielania
Swiadezen potrzeba bylo w wielu miejscach zmian w skladzie personelu — zwigkszenia obsady lub
przesunig¢ kadrowych. Szpital w Miechowie byl bardzo istotnym punktem na mapie walki z Covid-
19 w wojewddztwie $wiadczac dla pacjentéw najwyzszej jakosei ustugi. Od drugiego kwartatu 2022
organizacja udzielania $wiadczen w Szpitalu w Miechowie wrécila do zasad sprzed pandemii,

Niestety w 2022 roku doszto do zmian w zasadach finansowania regulacji podwyzkowych oraz
wystapit gwaltowny wzrost inflacji, w wyniku czego doszlo do gwattownego pogorszenia sytuacji
finansowej Szpitala, Szpital celem zminimalizowania strat podjal szereg dziatas celem poprawy
Sytuacji m.in. czasowa redukcja wymiaru czasu pracy ponad 100 pracownikéw, Zmniejszenie
wymogéw kwalifikacji na wielu stanowiskach, wystapienia do NFZ, Ministerstwa Zdrowia,
Wojewody Matopolskiego, parlamentarzystéw, co pozwolito w pewnym stopniu zmniejszyé strate,

Mimo tych dzialan zmiany zasad finansowanja podwyzek oraz galopujaca inflacja doprowadzity
do zakonczenia roku 2022 stratg powyzej 9 miln zt i koniecznoscig pokrycia straty w wysokosci ok.
5,5 min zt. Szpital w uzgodnieniu z podmiotem tworzgcym oraz Matopolskim Oddzialem NFZ
przyjat do realizacji nastgpujacy dokument pn.:



»Kierunki dziatan i strategii dalszego funkcjonowania Szpitala $w. Anny w Miechowie.”

»---Dyrekcja Szpitala oraz Starosta powiatu miechowskiego, dazgc do zréwnowazenia przychoddw i
koszt6w po niekorzystnych zmianach kontraktu zwigzanych z wprowadzeniem ustawy z dnia 26 maja
2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz.
1352) oraz po gwahltownym wzroscie kosztéw funkcjonowania zwigzanych z inflacja, chcialby
wskazaé zakres dziatan koniecznych do osiagniecia réwnowagi finansowej Szpitala.

Na wstgpie pragniemy zazpaczyé, ze wspomniane powyzej okolicznosci oraz fakt, ze
rekompensujgce srodki wskaznikowe wprowadzone zostaty na krétki okres czasu, powodujg deficyt
przychodéw w wysokosci ok. 2 min zt. miesiecznie.

Niestety, kontrakt Szpitala bedacy w istotnej czesci pochodng liczby mieszkanicéw powiatu
(niecate 50 tys.) jest od lat niewystarczajacy do pelnego sfinansowania swiadczefi dla mieszkancow
wojewddztwa matopolskiego, swigtokrzyskiego i $laskiego, ktorym to faktycznie udziela pomocy
Szpital w Miechowie.

Radykalna poprawa sytuacji finansowej Szpitala Sw. Anny w Miechowie, bedzie mozliwa przy
podjeciu nastepujacych dziatan:

1. Najwazniejsze jest zwickszenie ryczattu sieciowego. Zgodnie z informacjami przekazywanymi

przez Ministerstwo Zdrowia, jednym z branych pod uwage wariantéw jest przyjecie wykonania
W ryczaicie za rok 2022 jako baze do wysokosci ryczattu na rok 2023. Szpital w Miechowie ma
aktualnie wysokie wykonanie ryczattu, przekraczajgce 115%. Informacja o zaplacie 60% z
nadwykonan daje nadzieje na poprawg sytuacji juz w w roku obecnym, a takze na istotne
zwigkszenie bazy na rok 2023 o kwote ok. 500 tys. z. miesiecznie.

2. Szpital $w. Anny w Miechowie w duzej czeéci udziela dwiadczes dla pacjentéw powiatu
miechowskiego, w ktérym jest jedna z najwyzszych srednich wieku mieszkaficéw. Starzenie
si¢ populacji powiatu miechowskiego jest tendencjg stalg i nieodwracalng. Przyczynia sie do
takiej zmiany spoleczefstwa: niz demograficzny i stale wysoka migracja miodych
mieszkaticow do duzej aglomeracji Krakowa. Tym samym merytorycznie uzasadnione i
pozadane jest dodanie do kontraktu Szpitala w Miechowie srodkéw na $wiadczenia w zakresie
geriatrii, co pozwolitoby zapewni¢ wazne, niezbedne dla pacjentéw, $wiadczenia zdrowotne
oraz. poprawi¢ finansowanie Szpitala. Mogloby to byé¢ zrédiem dodatkowych $rodkow w
wysokosci ok. 200 tys. zt miesiecznie.

3. Szpital w Miechowie od wielu lat udziela wysokospecjalistycznych $wiadczeti w zakresie
neurologii i kardiologii. Zwigkszenie kontraktu w tych zakresach, zwlaszcza w kardiologii,

poprawiloby dostepno$é do deficytowych procedur dla pacjentow, a z drugiej strony



poprawiltoby finansowanie Szpitala o ok. 200 tys. zt miesigeznie. Swiadczenia te zostang w
roku 2023 wiaczone do ryczattu, co wraz z dotychczasows ich wartoscig powinno dodatkowo
zwigkszy¢ ryczatt o ok, 400 tys. zt miesiecznie.

- W strukturze Szpitala w Miechowie od lat funkcjonuje Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem
Udarowym, posiadaj acy pelne wyposazenie i kadr¢ do udzielania $wiadczefi w ramach
Oddziata Udarowego. Poprzez brak kontraktu na te $wiadczenia wielu pacjentéw z powiatu
miechowskiego i okolicznych jest zmuszonych do jazdy do placéwek w Krakowie, ¢co naraza
ich na przekroczenie 4,5 godzinnego okna Czasowego na wykonanie procedury zwigkszajgcej
szanse na uniknigcie powiklas, Pozyskanie przez Szpital w Miechowie kontraktu na Oddziat
Udarowy pozwolitoby poprawié dostepnogé waznej i obwarowanej ograniczeniami czasowymi
procedury oraz poprawi¢ sytuacj¢ finansowsa Szpitala. Ze wzgledu na umiejscowienie tych
$wiadczen w ryczalcie powinno to dodatkowo zwigkszy¢ ryczatt o ok. 200 tys. zt miesiecznie,
+ Szpital w Miechowie posiada potencjat infrastrukturalny w postaci Oddziaty Chirurgicznego o
Profilu: Chirurgii Ogolnej, Urazowo-Ortopedycznym, Urologicznym, z odpowiednim zasobem
kadrowym do udzielania $wiadczeri w zakresie urologii. Umozliwienie rozliczania $wiadczefi
W tym zakresie zwigkszyloby dostepnosé do tego rodzaju ushug dla pacjentéw z powiatu
miechowskiego i sasiednich oraz poprawito sytuacje finansowa Szpitala o ok, 50 tys. zi
miesigcznie poprzez zwigkszenie ryczatty,

. Szpital w Miechowie w porozumieniu z NFZ uruchamia pracowni¢ rezonansu magnetycznego,
ktéra poprawi dostepnosé do tych $wiadczef i przyniesie dodatkowy przychéd. Liczymy na
kwotg ok. 200 tys. zt miesiecznie.,

- Szpital w nowym konkursie aplikuje o zwiekszong liczbe 16zek w Zaktadzie Opiekuniczo
Leczniczym oraz ma w planach dalszy rozwoj tej komoérki, liczac na wzrost przychodéw o
kwote ok. 50 tys. zt miesiecznie.

. Szpital w Miechowie podejmuje dzialania w celu zwigkszenia dostepnosci do $wiadezen w
zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz tomografii komputerowej, zaréwno
poprzez rekrutacje personelu do juz funkcjonujacych poradni jak i aplikowanie o kontrakt w
nastgpnych. Liczymy na zwigkszenie przychodéw w AOS o ok. 100 tys. zI miesiecznie.

. Kolejnym zakresem Swiadczer, istotnym ze spolecznego punktu widzenia jest domowe
leczenie tlenem — szpital posiada potencjal kadrowy do realizacji tego zadania i moglby
zwigkszy¢ swoje przychody o ok. 50 tys. zt miesiecznie, jednoczesnie poprawiajac dostepnosé
do waznych §wiadczen dla cigzko chorych pacjentéw,

10. Szpital w Miechowie w ramach profilu Ortopedycznego w Oddziale Chirurgii, przy udziale
wysoko wykwalifikowanego personelu, realizuje wiele skomplikowanych zabiegow

ortopedycznych. Do$wiadczenie ortopedéw udzielajacych $wiadczen W naszym Szpitalu



obejmuje réwniez implantacje protez stawow kolanowych i biodrowych. Mozliwosé
pozyskania $rodkéw na realizacjg tych procedur medycznych znacznie zwigkszylaby
dostgpnos$é do tych $wiadczen i pomogla zbilansowaé Szpital. Mamy Swiadomosé, ze
przeszkody sg tu kwestie formalne dotyczace zagadnienia liczby implantacji wykonanych w
latach poprzednich, ktore utrudniaja Wojewodzkiemu Oddzialowi NFZ nawigzanie takiej
umowy ale deklarujemy ewentualne podjecie dzialan w Ministerstwie Zdrowia, celem
przedstawienia do$wiadczenia naszego personelu lekarskiego i potencjatu Oddziaty z intencja
rozpoczecia udzielania tych §wiadczen. To mogloby zwigkszy¢ przychody Szpitala o ok. 700
tys. zl miesigeznie.

11. Szpital $w. Anny w Miechowie posiada potencjat sprzetowy i ludzki do udzielania $wiadczen
W pozostatych obszarach kardiologii inwazyjnej, tj. badan koronarograficznych oraz zabiegéw
angioplastyki i innych wewngtrznaczyniowych. W promieniu 40 km od Miechowa nie ma
mozliwosci wykonania tych procedur, co utrudnia przeprowadzenie procedury w ,,okienku
czasowym”. Uruchomienie kontraktu na powyzsze procedury poprawiloby sytuacje
okolicznych mieszkaficéw i sytuacj¢ finansowsg Szpitala o ok. 300 tys. zl miesigcznie.

12. Szpital $w. Anny w Miechowie zostal jako jeden z nielicznych w Malopolsce
zakwalifikowany do Krajowej Sieci Kardiologicznej co pozwoli zwigkszy¢ wykorzystanie
ogromnego potencjatu Szpitala w realizacji bardzo waznych swiadczen medycznych ratujgeych
zycie 1 istotnie poprawiajacych rokowanie pacjentéw,

13. Szpital $w. Anny w Miechowie koriczy aktualnie kolejny etap termomodernizacji, na ktory
skladaly sie trzy zadania: wymiana o$wietlenia wewngirznego we wszystkich budynkach
szpitala, modernizacja sieci cieplowniczej oraz montaz instalacji fotowoltaicznej. Kazde z tych
dzialan przyczyni sie do konkretnych oszczednosei dla Szpitala, wg audytu energetycznego
wymiana o$wietlenia moze zmniejszy¢ zuzycie energii clekirycznej o ok. 30%, nowa sieé
cieplownicza ograniczy straty energii o ok. 70%, a instalacja fotowoltaiczna obejmujgca jeden
z budynkéw szpitala, przyczyni si¢ do zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej. Wszystkie te
dziatania pozwolg istotnie zmnigjszy¢ koszty dziatalnosci. Biorac pod uwage regulacje cen na
rok 2023 i oszczednosci w zuzyciu, zmniejszenie miesigcznych wydatkéw na energie powinno
osiggnac ok. 160 tys. zt w stosunku do wydatkéw w 2022 roku. Lacznie w wyniku dziataf

termomodernizacyjnych liczymy na obnizenie kosztéw o ok, 200 tys. z miesiecznie.

Wszystkie przedstawione zmiany struktury udzielanych $wiadczesi sa mozliwe przy istniejgcym
potencjale kadrowym i infrastrukturalnym Szpitala Sw. Anny w Miechowie, wiec przyrost kosztow
zwigzany z rozpoczeciem tych dziatalnosci bylby nieproporcjonalnie nizszy. Pozwoliloby to

poprawi¢ dostepnosé do kluczowych $wiadczen dla pacjentéw miechowskiego Szpitala oraz



poprawi¢ jego wynik finansowy.

Szpital w Miechowie ma bardzo istotne miejsce na mapie ochrony zdrowia. Posiada w
wojewodztwie matopolskim jeden z najwyzszych wskaznikéw migracji co oznacza, ze procentowo
wielu pacjentéw z sasiednich powiatéw korzysta ze $wiadczen w naszym Szpitalu, a niewielu
pacjentéw z powiatu miechowskiego wyjezdza poza powiat aby skorzystaé ze s$wiadczen
zdrowotnych. Wynika to z dbatosci o jakos¢ udzielanych w naszym szpitalu ustug. Niestety kontrakt
Szpitala bedacy w istotnej czgsei pochodng liczby mieszkancow powiatu (niecale 50 tysigcy) jest od
lat niewystarczajacy do pelnege sfinansowania $wiadczeri dla mieszkancéw wojewodztwa
malopolskiego, swigtokrzyskiego i §lgskiego, Jakich udziela Szpital w Miechowie, a to uniemozliwito
sfinansowanie nowej ustawy podwyzkowej ze $rodkéw wiasnych. Przez wiele lat réwnowaga
finansowa Szpitala w Miechowie byla zachowana poprzez utrzymywanie nizszych niz w innych
Szpitalach wynagrodzes. Struktura zatrudnienia jest w gléwnej mierze wynikiem obowiazujacych
wymogéw dotyczacych poszezegodlnych miejsc udzielania swiadczen, wiec nie ma tu ﬁliejsca na
redukcje. Od kilku lat Szpital realizujac kolejne, narzucane ustawami podwyzki, otrzymywat
comiesigcznie $rodki na ich finansowanie. Poniewaz wyjsciowe kwoty wynagrodzeni sprzed
podwyzek w Szpitalu byly niskie, srodki przekazywane do tej pory przez NFZ na ich realizacjg, byly
relatywnie wysokie w stosunku do zanizonego kontraktu. Wynikaly jednak nie z decyzji kierujgcych
Szpitalem, a z pojawiajacych si¢ kolejnych ustaw nakladajacych obowiazki w tym zakresie. Zatem
powodem tegorocznej zapasci finansowej jest wycofanie si¢ przez NFZ z finansowania
dotychczasowych podwyzek, ktére byty obligatoryjne, a ktérych skutki finansowe nadal obcigzajg
budzet Szpitala.

Oczywiscie udziat poszczegélnych oddzialéw w generowaniu straty jest rozny i kierownictwo
Szpitala rozwazalo zmiane struktury organizacyjnej poprzez likwidacj¢ najbardziej deficytowych
oddziatéw, jednak biorac pod uwage lokalizacje Szpitala — odleglosé do najblizszego to ok 40 km —
skutkowatoby to Znacznym ograniczeniem dostepnosci do istotnych $wiadczen w Matopolsce.
Ponadto w aspekcie ekonomicznym likwidacja oddziatu powoduje istotne ograniczenie kontraktu z
NFZ, wigc przy utrzymujgcych sie kosztach statych ma watpliwe znaczenie w zbilansowaniu
placowki.

Kontrakt Szpitala w Miechowie jest istotnie nizszy niz wielu Szpitali w Matopolsce majgcych
podobny potencjat infrastrukturalno — kadrowy. To stawia Szpital w Miechowie w gorszej pozycji
konkurencyjnej. Zwigkszenie finansowania o kwoty opisane powyzej pozwoliloby bardziej
Optymalnie wykorzystaé potencjat Szpitala oraz na zréwnowazenie przychodéw i kosztow. Dotyczy
to zwlaszcza wartoéci ryczahtu, ktory jest znacznie niedoszacowany, o czym Swiadczy duze
nadwykonanie w roku 2022, Wypracowane pomimo bardzo aktywnego udziatu Szpitala w Miechowie

w walce z Covid-19 przez caly okres pandemii oraz w $wietle niewykonan w innych szpitalach.



Ufamy, Ze w oparciu o przedstawione propozycje uda si¢ osiagnaé porozumienie pozwalajgce na

istotna poprawe sytuacji finansowej Szpitala...”

Zgodnie z powyzszym dokumentem Szpital podjgt wspélnie z podmiotem tworzagcym i MOW

NFZ szereg dziatati majacych na celu realizacje przyjetego planu. Na dzied 12.08.2024 sytuacja
wyglada nastepujaco:

Ad. 1.

Ad. 2.

Ad. 3.

Ad. 4,

Ad. 5.

Ad. 6

Ad. 7.

Ad. 8.

Dzigki systematycznie realizowanym nadwykonaniom i zwigkszeniu liczby wykonywanych
przez Szpital $wiadczen ryczatt na rok 2023 wzrést o kwotg ok. 1 min miesigcznie w stosunku
do poprzedniego roku. W roku 2024 udato si¢ podniesé ryczalt o ok. 0,4 min miesiecznie.
Aktualnie Szpital czeka na dalsze decyzje NFZ w zakresie przydzielenia kontraktu
geriatrycznego. Temat tych §wiadczer Jest poruszany na kazdym spotkaniu z kierownictwem
MOW NFZ. Szpital wraz ze Starostwem Powiatowym w Miechowie wzigt udzial w
rozmowach z powiatem proszowickim, gdzie uzgodniono ze Szpital w Miechowie
poprowadzi Centrum 75+ dla powiatu miechowskiego i proszowickiego w dodatkowej
lokalizacji w Rzedowicach. Zostato to zgloszone do Wojewody Matopolskiego i aktualnie
oczekujemy na dalsze decyzje i $rodki finansowe na realizacje tego zadania.

i Ad. 12 Szpital zwigkszyl  liczbe wykonywanych $wiadczeih w  zakresie
wysokospecjalistycznych procedur kardiologicznych w okresie od stycznia do marca 2023
jeszcze w ramach ryczattu, a od kwietnia 2023 W ramach Krajowej Sieci Kardiologicznej co
w drugim kwartale 2023 zaskutkowalo nadwykonaniami w kwocie ok. 300 tys. miesiecznie.
W 2024 r udzielanie tych $wiadczeti jest kontynuowane.

Z poczgtkiem roku 2023 pozyskano kontrakt na Oddziat Udarowy, co od maja 2023, kiedy te
swiadczenia zostaly wylaczone z ryczaltu, zaskutkowalo pojawieniem si¢ nadwykonan w
kwocie ok. 300 tys. miesiecznie. W 2024 r udzielanie tych swiadczen jest kontynuowane,
Pomimo usilnych staran nie udato si¢ do tej pory uzyskaé kontraktu na dodatkowe procedury
urologiczne. Realizacja tych procedur wymagataby otwarcia Oddziaty Urologicznego,
ktérego koszty funkcjonowania mogtyby przekroczy¢ przychody.

. Z koficem 2022 t. uruchomiono pracownig rezonansu magnetycznego, a od stycznia 2023 na

drodze konkursu uzyskano kontrakt na swiadczenia w tym zakresie, co przyniosto wzrost
przychodéw o ok. 150 tys. miesiecznie. W 2024 r udzielanie tych $wiadczen jest
kontynuowane.

Pozyskano kontrakt na dodatkowe 4 162ka w ZOL co spowodowalo wzrost przychodéw o ok.
20 tys. miesiecznie. W 2024 r udzielanie tych $wiadczen jest kontynuowane.

Szpital ciggle podejmuje dziatania majace na celu wzrost wykonania $wiadczen w AOS.
Trudno$ciami jakie napotyka sg absencje chorobowe personelu, jednak mimo to udato sie



zwigkszy¢ przychody w tych $wiadczenia o kwote ok. 150 tys. miesiecznie. W 2024 t
udzielanie tych $wiadczen jest kontynuowane.

Ad. 9. Szpital w drodze procedury konkursowej pozyskat kontrakt w zakresie tlenoterapii. Niestety
kwota postgpowania to tylko ok. 12 tys. miesiecznie.

Ad. 10.0kolicznoséci formalne utrudniajg pozyskanie kontraktu na protezy bioder i kolan.
Obowigzujaca zasada, ze kontrakt moze pozyskaé placowka, ktéra w ubieglym roku
wykonata duzg liczbe $wiadczen w zakresie protez uniemozliwia w praktyce pozyskanie
kontraktu dla nowych podmiotéw,

Ad. 11.8zpitalowi nie udalo sie otrzymal kontraktu na koronarografie, Udalo sie natomiast
wprowadzi¢ do Wojewo6dzkiego Planu Transformacji wojewddztwa matopolskiego na lata
2022-2026 zakup angiografu, co moze w przyszio$ci utorowacé droge do pozyskania kontraktu
z NFZ na koronarografie.

Dodatkowo w 2023 roku polaczono Oddzial Dziecigey z Oddzialem Noworodkéw. Byto to
spowodowane koniecznoscig optymalizacji wykorzystania kadry medycznej i przyniosto
oszczgdnosei oraz wzrost wykonania kontraktu z pojawieniem si¢ nadwykonan w wysokosci ok 1,1
mln zt.

Powyzsze dziatania pozwolity zakoniczyé 2023 znaczng redukcjg straty w stosunku do amortyzaciji
i w efekcie wynikiem na koniec 2023 r nie generujacym koniecznosei pokrywania strat. Duzym
problemem w drugim pélroczu 2023 bylo zaprzestanie wyplacania przez NFZ $rodkow
wyrownujgcych kwoty wynikajace z ubieglorocznych podwyzek do 16%, tj. ok. 617 tys. z
miesigcznie, co spowodowato, ze wyj Sciowy ryczalt na rok 2024 byt nizszy niz w drugim pétroczu
2023. Szpital wystat do NFZ przedsagdowe wezwanie do zaplaty kwoty 7 406 316,12 zI wynikajacej
z niezaplacenia powyzszych kwot za okres od lipca 2023 do czerwea 2024, Pierwsze potrocze 2024
zostato zakoficzone duza straty w wysokodci ok 8,5mln, jednak wynikato to w duzej mierze ze
Znacznego opéZnienia w platnosciach za nielimitowe nadwykonania przez NFZ. Aktualnie majac
informacj¢ o lipcowej korekcie kontraktu, dotyczace réwniez pierwszego polrocza i wysokosci
nadwykonan w nielimitach za pierwsze pbirocze, mozna przyja, ze ta strata ulegnie zmniejszeniu o
ok. 6 mIn do wartosci ok. 2,5 min przy amortyzacji za ten okres ok. 2,8 min.,

Dodatkowe dziatania w 2024 r
1. W roku 2024 dodatkowo zaplanowano pozyskanie w drodze cesji kontraktu na Oddziat
Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny. Pozwoli to zabezpieczyé mieszkaficom powiatu
miechowskiego i regionu mozliwosé kontynuacji leczenia w osrodku dotychczas

prowadzonym przez Szpital im. Babinskiego. Ponadto chcemy aby byl to krok w kierunku



uruchomienia w Szpitalu w Miechowie Centrum Zdrowia Psychicznego typu B, co bytoby
duzym wsparciem finansowym i mozliwoscig realizacji kompleksowej opieki psychiatrycznej
nad Pacjentami naszego regionu.

. Warto podkresli¢ ze Szpital w Miechowie w porozumieniu ze Starostwem Powiatowym, ktore
zatwierdza strukture organizacyjng Szpitala, majgc na wzgledzie dobro mieszkaficéw regionu
nie zlikwidowat deficytowego Oddziatu Potozniczo — Ginekologicznego, mimo iz sasiednie
szpitale to zrobily. Odleglosé ok. 40 km do najblizszych szpitali bytaby zZnacznym
utrudnieniem dla pacjentek z naszego regionu. Aktualnie pojawity si¢ w mediach zapowiedzi
pani Minister Zdrowia Izabeli Leszczyny, ze Oddzialy Poloznicze znajdujace si¢ w duzej
odlegltosci od innych Szpitali posiadajacych porod6wke otrzymajg wsparcie majace na celu
zbilansowanie sie. Nasz Oddzial Potozniczo — Ginekologiczny spetnia to kryterium wiec
liczymy na wsparcie Ministerstwa Zdrowia. Oprocz tego celem poprawy komfortu pacjentek
w oddziale i w efekcie zwigkszenia liczby porod6éw podjeto wspéiprace z Fundacja Rodzié
po Ludzku aby wymieni¢ doswiadczenia i wyciaggnaé wnioski z obserwacji jakie Fundacja
prowadzi takze w innych Oddzialach Polozniczych. Niepokojace jest to, ze wg doniesien
prasowych w projekcie ustawy o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych z funduszy publicznych oraz niektérych innych ustaw miechowska
porodéwka jest na liscie oddzialow ktére nie znajdg si¢ w sieci od 2027 r. Wowezas dalsze
istnienie oddziatu stanie pod znakiem zapytania.

. Rosnacy w 2023 1 2024 r ryczalt sieciowy stworzyl mozliwosci do udzielania w jego ramach
dodatkowych $wiadczei dla mieszkancow naszego regionu, w tym specjalistycznych,
wysokoptatnych. Szpital chce uruchomié dodatkowe swiadczenia, zwlaszcza z zakresu
ortopedii i neuroortopedii, kt6re stang si¢ lepiej dostgpne dla naszych pacjentéw i wspomogg
finanse szpitala.

- Szpital prowadzi rekrutacje personelu lekarskiego do Poradni Specjalistycznych, ktére bedac
zakresem nielimitowym, sg finansowane w catosci wykonania. Udato si¢ pozyskaé
gastroenterologa. Planowane jest zwigkszenie obsady w Poradni Ginekologiczne] i
Ortopedycznej.

. W 2024 r po wprowadzeniu cyfrowego systemu informacji medycznej przeprowadzono
integracj¢ analizatoréw parametréw krytycznych co pozwoli na optymalizacje ilosci
zlecanych badani laboratoryjnych.

. Celem ograniczenia kosztéw Szpital planuje przystapi¢ do wspélnego przetargu na energie z
innymi instytucjami Powiatu.

. Planowane s3 réwniez starania o finansowanie dla duzej instalacji fotowoltaiczne;.



Mamy nadzieje, ze Ministerstwo Zdrowia i NFZ uwzglednig fakt, iz w wyniku wadliwego
algorytmu z roku 2022 CzgS¢ szpitali, w tym Szpital w Miechowie, zostaty pokrzywdzone finansowo,
co od tego czasu znacznie obcigza budzet Szpitala i pomoze odzyska¢ réwnowage finansows poprzez
zaplacenie zalegtych kwot, poprawe wyceny swiadczen i dostep do §wiadczes wysokoptatnych.

Wynik za rok 2023 dowodzi, ze przyjeta wraz z MOW NFZ i Podmiotem Tworzacym strategia
przynosi skutki. W kolejnych okresach Szpital bedzie skoncentrowany na maksymalizacji
przychodéw oraz pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na zakupy sprzetu i modernizacje

infrastruktury przy jednoczesnym ograniczaniu kosziéw funkcjonowania.

Miechow, 20-08-2024
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