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Sprawozdanie z wykonania planu

finansowego i inwestycyjnego
za 2024 rok.

Wykonanie planu rzeczowego (kontrakt z NFZ wedtug stanu na dzien
31.12.2024) jest wyzsze od planowanego - o ponad 4,24 min, w tym
niewykonania — 1,02 min pln a przekroczenia 5,26 miIn pln. W lutym 2025
MOW NFZ przebudowato kontrakty w zakresie nie limitéw za 2024 rok na
kwote 1,755 mln pln. Przekroczenia w limitach w wysokosci conajmniej 0,9 min
pln nie zostang zaptacone( ryczalt i rehabilitacja limitowa), pozostanie do
uregulowania przez NFZ 2,56 mln pln ( prawdopodobnie w marcu 2025).
Ryczatt wykonany zostat w 100,9%

W pozostatych zakresach wykonanie przedstawia sie nastepujaco:
SZP 8- 111,11%,

Z0L - 102,36% ,
REH - 121,05%,
PSY - 59,78%,
OD PSY-  109,35%

AOSI - 76,44%,
RM — 133,43%,

Rok 2024 byt rokiem normalnego funkcjonowania szpitala. Finansowanie
biezace bylo realizowane przez NFZ z duzym opéznieniem. Podwyzki w stuzbie
zdrowia w lipcu 2024 roku szpital zrealizowat zgodnie z ustawa mimo, iz cze$é
Srodkow finansowych na podwyzki nalezalo wypracowaé w ramach tzw.
nadwykonan w nielimitach czego nie udato sie wykona¢ w III i IV kwartale
2024 rok w szczegdlnoscei .

W wymiarze finansowym plan przychodow za 2024 rok przyjety w

styczniu 2024 wedtug stanu na dzien 26.02.2025 zostat zrealizowany w 96,4% i
jest nizszy od zaktadanego o 5,1 mln pln, pozostate przekroczenia nielimitéw na
poziomie 2,56min pln beda zaplacone w terminie pozniejszym.
Niewykonanie planu przychodéow z NFZ to 4,9 pln. Przyczyna niewykonania
jest m.in. awaria aparatu TK i zwigzany z nim niewykonanie odpowiednie]
ilosci badan TK, niewykonanie w zakresie udaréw. Ponadto w sieci
kardiologicznej rozliczano niewielu pacjentébw w IV kwartale 2024 a od
15.12.2024 NFZ zablokowatl mozliwos¢ wiaczenia nowych pacjentow do sieci
kardiologicznej. Duza pozycje stanowi takze niewykonania w umowach
psychiatrycznych, AOS I — poradnia okulistyczna i laryngologiczna i cze$é
poradni specjalistycznych.



Pozostate przychody tacznie zrealizowane zostaly 0 0,2 min pln ponize]
planu.

Po stronie kosztéw wykonanie planu to 102,8 % i jest wyzsze od
zaplanowanego 0 4,070 min pln.

Najwieksze przekroczenia w pozycjach:

- ustugi 0 1,16 mIn w tym ustugi medyczne 0,894 mln pin

- wynagrodzenia osobowe 455 tys. pln i ZUS 96 tys. pln

- pozostate koszty, ktore jeszcze ulegna zmianie o tworzone rezerwy na odprawy
emerytalne i nagrody jubileuszowe co spowoduje powigkszenie o okoto 400 tys.
pln zostaty przekroczone o ponad 2 mln pln (ujeta w kosztach kara od NFZ za
Oddziat Ginekologiczno — Potozniczy sprawa ztozona przez Szpital do Sadu )
Szpital ztozyt do Sadu takze pozew 0 ZWrot odebranych $rodkow finansowych
na kwote ponad 7 min pln ( szpital nie ujmowal wartosci tego pozwu w ksiegach
rachunkowych).

- koszty finansowe 412 tys. pln

Najwigkszym problemem nadal jest strata na dzialalnosci oddzialow
szpitalnych. W 2024 jest to po uwzglednieniu wszystkich nadwykonan 13,9
mln (2023 - 4,9 min 2022- 9,9 min 2021- 7,7mln 2020- 6,7 min 2019 - 6,6

mlin).

Wynik finansowy ogotem — strata 14,7 min pln ulegnie jeszcze powiekszeniu o
tworzone rezerwy ( okoto 0,4 min ) i pomniejszeniu 0 nadwykonania ( okoto
2,56 mln pln) ale i tak strata bedzie znacznie wyzsza od ub. roku i znacznie
przekroczy amortyzacjg, ktora wyniosta 5,7 min.

strata za 2019 — 4,0 mln
strata za 2020 — 3,1 min
strata za 2021 — 3,7 mln
strata za 2022 — 9,4 min
strata za 2023 — 4,3 min
strata za 2024- 12,5 mln (szacowana po pomniejszeniach i powiekszeniach)

Szpital mial zwiekszenie ryczaltu na pokrycie czesci wzrostu Kkosztow
funkcjonowania szpitala od lipca 2024 roku (podwyzek wynagrodzen).
Zwiekszenie  kontraktu pokrylo  glownie obowiazkowe  zwigkszenia
wynagrodzen minimalnych pracownikow etatowych w szpitalu od lipca 2024



Pochodna straty jest zwigkszenie naszych zobowiazan- do 60,8 min pln-
swhaszeza krotkoterminowych —34,5 min pln. Naleznosci ogotem sa nieznacznie
wyzsze od planowanych i wynosza 10,2 min pln — i to bez zaplaty za nielimity z
NFZ:

Zakupy srodkow trwalych sa nieznacznie wyzsze od planowanych o 21
tys. pln.
Zakupiono sprzet i wyposazenia na SOR — 7.757 mln w tym: TK i wyposazenie
do pracowni endoskopowej.
Holtery, myjnie i inny sprzet medyczny 2 mln
Komputery, serwery, klimatyzatory na oddzialy za okoto 150 tys. pln
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Wykonanie planu finansowo - inwestycyjnego za 2024 rok

Lp. Wyszczegolnienie 2024 plan __ |Wykonanie
I Przychody ogotem 138160 133047
1: Przychody z NFZ 118000 113089
2, Przychody wiasne medyczne 9050 9626
3. Pozostate przychody operacyjne 11100 10322
4. Przychody finansowe 10 10
1l Koszty ogotem 143690 147760
1. Amortyzacja 5750 5687
2. Zuzycie materiatow 14350 14684
- w tym leki,materiaty medyczne,sprzet jednor 13000 13001
3. Energia 3000 3138
4. Ustugi obce 45240 46400

4a. w tym:zywienie 2100 2149

4b. pranie 450 440

4c. sprzatanie 4300 4304

4d. laboratoryjne 3000 3010

4e. ustugi medyczne 30000 30894
4f. ochrona mienia 220 217

4g. telekomunikacyjne 70 70

4h. pozostate ustugi 5100 5316
5. Wynagrodzenia 59300 59738

5a. osobowe 57000 57455

5b. bezosobowe 2300 2283
6. Narzuty 12350 12412

Ba. ZUS 10800 10896

6b. ZESS 1550 1516
i) Podatki 400 355
8. Pozostale koszty 600 2234
9. Koszty finansowe 2700 3112
lil. Wynik finansowy brutto -5530 -14713
V. Obowiazkowe odpisy /pod. Doch./ 0 0
V. Wynik finansowy netto -5530 -14713
VL. Nalezno$¢ ogétem 10000 10191
1. NFZ 9000 7811
2. Pozostate 1000 2380

2a. w tym wymagalne 300 462

VII. Zobowiazania ogotem 59300 60816
1 Zobowiazania diugoterminowe 20000 21340
1a. kredyty i pozyczki 20000 21340
1b. pozostate 0 0
P Zobowigzania krotkoterminowe 34300 34467

2a. kredyty | pozyczki 11000 10392

2b. wobec dostawcow 20000 20509
- w tym wymagaine 5000 9907

2c. wobec pracownikow 3300 3566
- w tym wymagailne 200 218
3 Pozostate zobowigzania 5000 5009

Vil Plan inwestycyjny 9750 9771
1. Naktady na remonty i modernizacje 0 0
2. Zakupy $rodkow trwatych 9750 9771

2a. w tym sprzetu medycznego 9100 9623
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